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 من اقوال جلالة الملك
 

ان الادارة التيتيتيتيتيتيتيع تحقتيتيتيتيتيتيتياف بج ية تيتيتيتيتيتيتيا الاوتيتيتيتيتيتيتيراه  رلاتيتيتيتيتيتيتي       تيتيتيتيتيتيتي  ا تيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتي  الادارة 
الح تيتيتيتيتي    التيتيتيتيتيع تحةتيتيتيتيتيسا   تيتيتيتيتي  اعتيتيتيتيتيمد  روقتيتيتيتيتيمق  او  تيتيتيتيتي   م  تيتيتيتيتي  تح  تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتي    ال  لاتيتيتيتيتيا السا تيتيتيتيتير  

اختيتيتيتيتيتيتي    تحاتيتيتيتيتيتيتيس   اتيتيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتيتيمداق ادارلاتيتيتيتيتيتيتي  م تيتيتيتيتيتيتيرع  ارلا تيتيتيتيتيتيتي   تحةتيتيتيتيتيتيتيرا ال تيتيتيتيتيتيتيم  ال تيتيتيتيتيتيتيما   تيتيتيتيتيتيتي  ا  ا ا تيتيتيتيتيتيتيمر 
 مل رالتيتيتيتيتي   اة تيتيتيتيتيمدرة  الا تيتيتيتيتيرام  تح متيتيتيتيتير   تيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتي  اة تيتيتيتيتيرا   تحا تيتيتيتيتير  ل   م تيتيتيتيتي    تيتيتيتيتي   ف تحا تيتيتيتيتي

 .تحا م م  س  م ا   ين لا سن    الق   الا م      م     ان 
 
 

 ن الحسين "ب"صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني 
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 الفهرس

  
 6 م    اةرلا  ال ما 

 7 اةةر   

 8 ا ذع تحمريخ   

 01 اا    الانظ     ال مدر السظ    

 00 ال ئ ق    الساج مق اة ما 

  

 02   ن ج   ا راد الخف  الاوتراتح ج   

 01  ال ومل   الة م الجسو لا  م ال ؤلا الغملا  

   

 05  صحمب ال لا    

 06   ي    ال  ئ  الراخ     الخمرج   

 08 الاوتراتح ج مق 

 09 الاوراه السطن   

 09 الاوراه الاوتراتح ج   

 09 الاوراه الاشغ     

 21 مخفط تح ا ط الاوراه 

 22  رش اق الاداء   قر ل   الان  ذ 

 21                                 مامق الادارة     م اةروق  
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  عام:المدير الكلمة 
  لاحرلاتيتيتيتيتيتير ااموتيتيتيتيتيتيمق ال  تيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيتراتح ج    صتيتيتيتيتيتيس اةروقتيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيا لام   اةرا تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيراد خفا تيتيتيتيتيتيم 

 ا تيتيتيتيتيتيتيتيتيح  لا تيتيتيتيتيتيتيتيتيسن وتيتيتيتيتيتيتيتيتيذع الخفتيتيتيتيتيتيتيتيتي    ج  تيتيتيتيتيتيتيتيتي   وموتيتيتيتيتيتيتيتيتي    خمرطتيتيتيتيتيتيتيتيتي  ط لاتيتيتيتيتيتيتيتيتيا ل  روقتيتيتيتيتيتيتيتيتي  غملاتيتيتيتيتيتيتيتيتي  اةقتيتيتيتيتيتيتيتياة      تيتيتيتيتيتيتيتيتيا 
 تحقتيتيتيتيتيتيوي  تحنظتيتيتيتيتيتي م مم تيتيتيتيتيتي  الج تيتيتيتيتيتيسد  الفم تيتيتيتيتيتيمق  اةتيتيتيتيتيتيسارد  لاحة تيتيتيتيتيتيا الغملاتيتيتيتيتيتي  التيتيتيتيتيتيع  اشتيتيتيتيتيتي ق  تيتيتيتيتيتي   ج  تيتيتيتيتيتيم   التيتيتيتيتيتير ر 

  مموتيتيتيتيتيتيتيتي  اةتيتيتيتيتيتيتيتيساط  ا رد    تيتيتيتيتيتيتيتي  اةنتيتيتيتيتيتيتيتيملم ؤتيتيتيتيتيتيتيتيم   اةقتيتيتيتيتيتيتيتير ل   اة ةتيتيتيتيتيتيتيتيمة   تيتيتيتيتيتيتيتي   متحة تيتيتيتيتيتيتيتيم   ل او  تيتيتيتيتيتيتيتيف  لا تيتيتيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتيتيتي
 تيتيتيتيتيتيتيبج الح تيتيتيتيتيتيتيم    تيتيتيتيتيتيتي  اةوتيتيتيتيتيتيتير ن ختيتيتيتيتيتيتيلاس تحتيتيتيتيتيتيتيس ي وتيتيتيتيتيتيتي بج غذائ تيتيتيتيتيتيتي   اوتيتيتيتيتيتيتيا لام    تيتيتيتيتيتيتيسدة  مل تيتيتيتيتيتيتي    وتيتيتيتيتيتيتي مر  نموتيتيتيتيتيتيتي    

 نحتيتيتيتيتيتيً  د  تيتيتيتيتيتيم    تيتيتيتيتيتي  تح رلاتيتيتيتيتيتيرا  لتيتيتيتيتيتير ر اةروقتيتيتيتيتيتي  ة الان  تيتيتيتيتيتي  الا ا تيتيتيتيتيتيمدلا   الاجا م  تيتيتيتيتيتي     ل  تيتيتيتيتيتيساد الاوتيتيتيتيتيتيتراتح ج 
 .     صحمب اةشمرلابج ال غيةد م ال نم مق السطن   

الةمد تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   يرلاتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتير  ل تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمق  (2122 – 2120)للأ تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيساا  الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج  مغ  الخفتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  صتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   جتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمءق
لإدرامنتيتيتيتيتيتيتيم ال   تيتيتيتيتيتيا  تيتيتيتيتيتيتي ن النجتيتيتيتيتيتيم  الحة ةتيتيتيتيتيتيتي  ل  روقتيتيتيتيتيتي  عتيتيتيتيتيتيتي   ن لا  تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتيتيم  الاوفتيتيتيتيتيتيتي ط  لان  تيتيتيتيتيتيذوم 

 ال  ئتيتيتيتيتيتيتي       ما متهتيتيتيتيتيتيتيم  الاح  تيتيتيتيتيتيتي  التيتيتيتيتيتيتير  ا لسا تيتيتيتيتيتيتيبج اةروقتيتيتيتيتيتيتي   ال تيتيتيتيتيتيتيح   الاوتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج  الةتيتيتيتيتيتيتيمئم   تيتيتيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتيتيتيم 
  ملتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيرا ال ةتيتيتيتيتيتيين  اةاقتيتيتيتيتيتيمر     ن تحقتيتيتيتيتيتياج   وتيتيتيتيتيتيذع الخفتيتيتيتيتيتي  ل احتيتيتيتيتيتيرلامق اامئ تيتيتيتيتيتي   اةاغتيتيتيتيتيتيياق  ؤتيتيتيتيتيتيم المح فتيتيتيتيتيتي  

 ة الةفمم الذ  تح     ه.
 الاوتيتيتيتيتيتراتح ج   م تيتيتيتيتيس اةروقتيتيتيتيتي   ا تيتيتيتيتيراد خفا تيتيتيتيتيم  الغتيتيتيتيتيذائ   اافلا تيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتي     تيتيتيتيتي  اةقتيتيتيتيتيم   ة ية تيتيتيتيتيا ا  تيتيتيتيتي  

 ال ؤلاتيتيتيتيتيتيتيتيتي  الا ا تيتيتيتيتيتيتيتيتيمدلا   الةفم  تيتيتيتيتيتيتيتيتي  السطن تيتيتيتيتيتيتيتيتي ا وتيتيتيتيتيتيتيتيتيراه ة ية تيتيتيتيتيتيتيتيتيا بمتيتيتيتيتيتيتيتيتيم لانقتيتيتيتيتيتيتيتيتيجم  تيتيتيتيتيتيتيتيتيبج د روتيتيتيتيتيتيتيتيتيم   قتيتيتيتيتيتيتيتيتيم ا م 
 (.2125) لسث ة  الاردن الاجا م    

ا رلاتيتيتيتيتيتيتير اةتيتيتيتيتيتيتيملم ل ل  روقتيتيتيتيتيتيتي  ي  تيتيتيتيتيتيتي  ال  ئتيتيتيتيتيتيتي  الراخ  تيتيتيتيتيتيتي     الجسو لاتيتيتيتيتيتيتي   مّتيتيتيتيتيتيتيرق   تيتيتيتيتيتيتي  ملتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيتيلاس      تيتيتيتيتيتيتيم 
 تحسظ تيتيتيتيتيتيف ملتيتيتيتيتيتيتي       تيتيتيتيتيتيبج الح تيتيتيتيتيتيتيسس اةنموتيتيتيتيتيتي   ة ملجا تيتيتيتيتيتيم  وتيتيتيتيتيتي مؤم دراوتيتيتيتيتيتي   الاحقتيتيتيتيتيتيتيين يرلاتيتيتيتيتيتير  تيتيتيتيتيتيً   الةتيتيتيتيتيتيسة 

 ةتيتيتيتيتيتيتيتير اوتيتيتيتيتيتيتيتيانرق     الخمرج تيتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيتيم ي  تيتيتيتيتيتيتيتي  ال  ئتيتيتيتيتيتيتيتي     م   تيتيتيتيتيتيتيتي . شتيتيتيتيتيتيتيتي   يختيتيتيتيتيتيتيتيرا ية تيتيتيتيتيتيتيتيا ا وتيتيتيتيتيتيتيتيراه    تيتيتيتيتيتيتيتيمءة 
 تيتيتيتيتيتي  شتيتيتيتيتيتي وم تح رلاتيتيتيتيتيتير التيتيتيتيتيتير ر  تحن  ذلاتيتيتيتيتيتي  ال تيتيتيتيتيتيً  اةاتيتيتيتيتيتيس  ة ل  روقتيتيتيتيتيتي      ما تيتيتيتيتيتي  اوتيتيتيتيتيتيا  مروم ة  تيتيتيتيتيتي ا     شتيتيتيتيتيتيمرلابج 

 المح فتيتيتيتيتيتيتيتي   ختيتيتيتيتيتيتيتيذلا  ة  تيتيتيتيتيتيتيتيين الا ا تيتيتيتيتيتيتيتيمر الا رلاتيتيتيتيتيتيتيتيراق   نجم تيتيتيتيتيتيتيتيه   لاتيتيتيتيتيتيتيتيمدة  تيتيتيتيتيتيتيتيً   اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي  التيتيتيتيتيتيتيتيذ  تحةتيتيتيتيتيتيتيتيسا  تيتيتيتيتيتيتيتيه 
 اةروق . م       ملجا م  ف لاة    را     الحر    تح ثياتهم الق         ية ا  وراه 

الخر تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتي  مم تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيسظ   اةروقتيتيتيتيتي   الشتيتيتيتيتي ممء  اةتيتيتيتيتيسردلا    ا ةتيتيتيتيتي  خام تيتيتيتيتيم   تحةتيتيتيتيتيرا   تيتيتيتيتي  الا اتيتيتيتيتيرا   الاةتيتيتيتيتيرلا  
 اة جتيتيتيتيتيتيتيسة  ن القتيتيتيتيتيتيتيي ؤتيتيتيتيتيتيتيذع الخفتيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتي حةا ا وتيتيتيتيتيتيتيراه   تيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي  ج تيتيتيتيتيتيتيسدوم الف  تيتيتيتيتيتيتي .  نسوتيتيتيتيتيتيتيم    ملشتيتيتيتيتيتيتي  

   . اةساط  الذ  و  سد  ملخي     السط   اة  سس  تحة  بم ما  اةروق  ل  قاس   لا
 

 المدير لعام                                                                                                
  سلمان محمد القضاة                                                                                       
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 مقدمة:
ال تيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتي  الحقتيتيتيتيتيتيين   ظتيتيتيتيتيتيه اه  التيتيتيتيتيتي لاد جلالتيتيتيتيتيتي  اة تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيراه رم  تيتيتيتيتيتي  تحسج  تيتيتيتيتيتيمق    تيتيتيتيتيتيمدراق وتيتيتيتيتيتي افلا  تيتيتيتيتيتيا

  ث ةتيتيتيتيتيتيتي .  اوتيتيتيتيتيتيتيانمدا      ر تيتيتيتيتيتيتيمع     تيتيتيتيتيتيتي سوم )الارتحةتيتيتيتيتيتيتيمء ة ا داء الح تيتيتيتيتيتيتيس    الختيتيتيتيتيتيتير مق الح س  تيتيتيتيتيتيتي  اةا  تيتيتيتيتيتيتيرة(
   تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيملاي الا  تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتير  الجتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيسدة  جتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمءق  اةرا تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيا لام  (    تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيماسن اةروقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  2125)ا ردن 

  سام تيتيتيتيتيتيتيتيلاقتيتيتيتيتيتيتيتي   ةقتيتيتيتيتيتيتيتيي   تيتيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتيتي  مخفتيتيتيتيتيتيتيتيط  ا تيتيتيتيتيتيتيتي   ل  ال تيتيتيتيتيتيتيتي  رة ة اج تيتيتيتيتيتيتيتي   تحفتيتيتيتيتيتيتيتيسلا  الخفتيتيتيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج  
 الافسر.
تحشتيتيتيتيتيتي    لجنتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيراد    اج تيتيتيتيتيتي    فس تيتيتيتيتيتي  اةتيتيتيتيتيتيرلا  ال تيتيتيتيتيتيما  ئموتيتيتيتيتيتي   اةروقتيتيتيتيتيتي لجنتيتيتيتيتيتي  الاوفتيتيتيتيتيتي ط ة   تيتيتيتيتيتي رق      

   تيتيتيتيتيتيتيتيتيسلا   اةتيتيتيتيتيتيتيتيتيرلا  ال تيتيتيتيتيتيتيتيتيما  ئموتيتيتيتيتيتيتيتيتي   فس تيتيتيتيتيتيتيتيتي   ( 2122-2120للأ تيتيتيتيتيتيتيتيتيساا ) تحفتيتيتيتيتيتيتيتيتيسلا  الخفتيتيتيتيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج   
   لاغف تيتيتيتيتيتيتيتي  مم تيتيتيتيتيتيتيتي  متيتيتيتيتيتيتيتيملاق  جسااتيتيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتيتيما تم   ا تيتيتيتيتيتيتيتيمة تحنتيتيتيتيتيتيتيتيسم ال جنتيتيتيتيتيتيتيتي  اةشتيتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيتيرراء اةتيتيتيتيتيتيتيتيرلا لامق

  تيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتي ن م  شتيتيتيتيتيتيتي ا      ا تيتيتيتيتيتيتيح   تتيتيتيتيتيتيتيردة لاجا م تيتيتيتيتيتيتيمق ال جنتيتيتيتيتيتيتي    ل تيتيتيتيتيتيتي      تيتيتيتيتيتيتيم  ن ج تيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيبج   ال  تيتيتيتيتيتي   
 جمتيتيتيتيتيتيبج   ماتيتيتيتيتيتيمق     س تيتيتيتيتيتيمق   ال جنتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتي  دراوتيتيتيتيتيتي   ا تيتيتيتيتيتيبج الحتيتيتيتيتيتيمس يامجتيتيتيتيتيتيه تيتيتيتيتيتيراد متيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيم ا  سظ يناةتيتيتيتيتيتيمم تيتيتيتيتيتي  

  ا ةتيتيتيتيتي  خر تيتيتيتيتيتي   ما تيتيتيتيتيتيبج   لاين  تيتيتيتيتيتي  شتيتيتيتيتي ممء   تيتيتيتيتيتيسرد صتيتيتيتيتيتيحمب ال لا تيتيتيتيتي  الختيتيتيتيتيتيمرج شتيتيتيتيتي ا    دراوتيتيتيتيتيمق  م تيتيتيتيتيتيم تم 
ة ي  تيتيتيتيتي  ال  ئتيتيتيتيتي  ممتيتيتيتيتيم متيتيتيتيتيمن لتيتيتيتيتيه د را  م تيتيتيتيتييا     موتيتيتيتيتياوراا  تيتيتيتيتيرة  وتيتيتيتيتيمئ    د اق   مشتيتيتيتيتي ة  غتيتيتيتيتيي   مشتيتيتيتيتي ة  ت تيتيتيتيتي 

 التيتيتيتيتيتيتيلما    اةشتيتيتيتيتيتيتيمرلابج  ا اشتيتيتيتيتيتيتيف    الاشتيتيتيتيتيتيتيغ    الراخ  تيتيتيتيتيتيتي   ال  ئتيتيتيتيتيتيتي  الخمرج تيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتيبج ا وتيتيتيتيتيتيتيراه الاوتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج   
   ا  قا ر مق  ا ح   تردة.

 سا تيتيتيتيتيتيتير ي  تيتيتيتيتيتيتي        تيتيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيتيلاس  شتيتيتيتيتيتيتي ا  مم تيتيتيتيتيتيتي   صتيتيتيتيتيتيتيحمب ال لا تيتيتيتيتيتيتي  اة ن تيتيتيتيتيتيتيين    تيتيتيتيتيتيتيس ال جنتيتيتيتيتيتيتي  اةشتيتيتيتيتيتيتي        
  اج تيتيتيتيتيتيتي   تحفتيتيتيتيتيتيتيسلا   ملإ تيتيتيتيتيتيم          تيتيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتي    الخمرج تيتيتيتيتيتيتي ال  ئتيتيتيتيتيتي  ال  ئتيتيتيتيتيتي  الراخ  تيتيتيتيتيتيتي      ال  ماتيتيتيتيتيتيمق  اة  س تيتيتيتيتيتيتيمق 

 تيتيتيتيتيتيم تحسصتيتيتيتيتيتي س  ل تيتيتيتيتيتيه ال جنتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي     تم  يتيتيتيتيتيتير  غملاتيتيتيتيتيتي  اةروقتيتيتيتيتيتي   روتيتيتيتيتيتيملا م      تيتيتيتيتيتيم اةروقتيتيتيتيتيتي رؤلاتيتيتيتيتيتي  
    تيتيتيتيتي  يّ  ظ تيتيتيتيتيس رؤلاتيتيتيتيتيتي  ين تيتيتيتيتي راء  صتيتيتيتيتيحمب ال لا تيتيتيتيتيتي  اة ن  ختيتيتيتيتيذ      الاسج تيتيتيتيتيه   لجنتيتيتيتيتي  الاوفتيتيتيتيتي ط لإ تيتيتيتيتيراء التيتيتيتيتيتي  
  ا ا مدوم  ش   م الن مئ .لجن  الاوف ط     ار    رومل     م اةروق     

 تيتيتيتيتيتيتيماسن   تيتيتيتيتيتيتي  اةروقتيتيتيتيتيتيتي ال جنتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي   يرلاتيتيتيتيتيتيتير ا وتيتيتيتيتيتيتيراه السطن تيتيتيتيتيتيتي  اة تح فتيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتي   م تيتيتيتيتيتيتيم    تيتيتيتيتيتيتيس
  يرلاتيتيتيتيتيتيتيتير ا وتيتيتيتيتيتيتيتيراه الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج    ا وتيتيتيتيتيتيتيتيراه الاشتيتيتيتيتيتيتيتيغ         تيتيتيتيتيتيتيتي  يَم (2125ا ردن ) ث ةتيتيتيتيتيتيتيتي  اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي   
تيتيتيتيتيتيتي   جتيتيتيتيتيتيتي اءاق الإ تيتيتيتيتيتيتي ار اة ا تيتيتيتيتيتيتيرة ة  القتيتيتيتيتيتيتيي الاجا م  تيتيتيتيتيتيتي    دارة اةوتيتيتيتيتيتيتيمط   الاغ تيتيتيتيتيتيتيي    اةقتيتيتيتيتيتيتير ل  ردق م تيتيتيتيتيتيتيم   

  رش اق ا داء   فم مق ا داء اةاسا ن.
 فس تيتيتيتيتي  اةتيتيتيتيتيرلا  تم    تيتيتيتيتي م   تيتيتيتيتي  لجنتيتيتيتيتي  الاوفتيتيتيتيتي ط   ئموتيتيتيتيتي    اا تيتيتيتيتيمء ال جنتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيراد الخفتيتيتيتيتي  مم  تيتيتيتيتي ا   تيتيتيتيتير 
 وم. ا مدلا تم  را      خذ  راء  صحمب ال لا   اة ن ين تح را  تح رلالاقج اء  لا  لإ ال ما 
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 : نبذة تاريخية
شتيتيتيتيتيتيتيتي ر ال  تيتيتيتيتيتيتيتيبج ا ختيتيتيتيتيتيتيتيي  تيتيتيتيتيتيتيتي  الةتيتيتيتيتيتيتيتي ن ال شتيتيتيتيتيتيتيتي لا  ارتح م تيتيتيتيتيتيتيتيم    حسظتيتيتيتيتيتيتيتيم  ة  وتيتيتيتيتيتيتيتي مر القتيتيتيتيتيتيتيتي بج  الختيتيتيتيتيتيتيتير مق  ة       

تح تيتيتيتيتيتيتيمل ف اة  شتيتيتيتيتيتيتي   قتيتيتيتيتيتيتي   ا دلاتيتيتيتيتيتيتيمد الن تيتيتيتيتيتيتيس القتيتيتيتيتيتيتي م  التيتيتيتيتيتيتيذ   ثتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي    متيتيتيتيتيتيتي  القتيتيتيتيتيتيتيس  اة تح فتيتيتيتيتيتيتي  ة  لاتيتيتيتيتيتيتيمدة 
الاوتيتيتيتيتيتيتيا لا   الإ  تيتيتيتيتيتيتيمس الشتيتيتيتيتيتيتيرلار   تيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتير الحمجتيتيتيتيتيتيتيتيمق الاوتيتيتيتيتيتيتيا لام   التيتيتيتيتيتيتيع تحتيتيتيتيتيتيتير   وتيتيتيتيتيتيتي   ال تيتيتيتيتيتيتي   ال تيتيتيتيتيتيتيتي   

 للإاقمن.
التيتيتيتيتيتيتيتيتيذلا  ر  تيتيتيتيتيتيتيتيتيسن الشتيتيتيتيتيتيتيتيتي ب  الاجا م  تيتيتيتيتيتيتيتيتي  اة  تيتيتيتيتيتيتيتيتي  ماق النقتيتيتيتيتيتيتيتيتي   ا   تيتيتيتيتيتيتيتيتي  ة   سظ تيتيتيتيتيتيتيتيتيس الح س تيتيتيتيتيتيتيتيتي  تيتيتيتيتيتيتيتيتيم        

المجا تيتيتيتيتيتيتيبج ا رد   تيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتيذا الارتح تيتيتيتيتيتيتيمم الحتيتيتيتيتيتيتيمد ة  وتيتيتيتيتيتيتي مر ال  تيتيتيتيتيتيتيمئبج  القتيتيتيتيتيتيتي بج الاوتيتيتيتيتيتيتيا لام    التيتيتيتيتيتيتيع لا تحنقتيتيتيتيتيتيتيجم 
    قتيتيتيتيتيتياس  دختيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيذع الف ةتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيمن   تيتيتيتيتيتي  الح س تيتيتيتيتيتي   ن تح  تيتيتيتيتيتير النظتيتيتيتيتيتي  ة   تيتيتيتيتيتيساس اةتيتيتيتيتيتيسظ ين الا ا تيتيتيتيتيتيمدلا

ة تم لتيتيتيتيتيتيتي   ن تيتيتيتيتيتيتيم لإ تيتيتيتيتيتيتيمدة الاتيتيتيتيتيتيتيسا ن ل  قتيتيتيتيتيتيتياس  اة  شتيتيتيتيتيتيتي   ر تيتيتيتيتيتيتيبج ال تيتيتيتيتيتيتي ر التيتيتيتيتيتيتيذ  خ  تيتيتيتيتيتيتيه الارتح تيتيتيتيتيتيتيمم ال  تيتيتيتيتيتيتيي ة 
 جتيتيتيتيتيتيرق الح س تيتيتيتيتيتي  ان    تيتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتيتي    لإوتيتيتيتيتيتيمء   ماتيتيتيتيتيتيمة اةتيتيتيتيتيتيسظ ين   وتيتيتيتيتيتي وم   تيتيتيتيتيتي  ا وتيتيتيتيتيتي مر   تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيمتهم  

تحا  تيتيتيتيتي  ة  اشتيتيتيتيتيمء  روقتيتيتيتيتي  تح ختيتيتيتيتيذ   تيتيتيتيتي   متحة تيتيتيتيتيم تحتيتيتيتيتيس ي مم تيتيتيتيتي  ا ا مجتيتيتيتيتيمق ال تيتيتيتيتي د  تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيساد غذائ تيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتي بج 
 لام  .اوا 
( 61ر تيتيتيتيتيتيم ) الةتيتيتيتيتيتيماسن اةر تيتيتيتيتيتيس   تيتيتيتيتيتي   اشتيتيتيتيتيتيمء اةروقتيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيا لام   اةرا تيتيتيتيتيتي  بمسجتيتيتيتيتيتي   0976 ة  تيتيتيتيتيتيما      

 تحقتيتيتيتيتيتيتيتيمر س الخفتيتيتيتيتيتيتي  الح   تيتيتيتيتيتيتيتي  لإنجتيتيتيتيتيتيتيتيم  وتيتيتيتيتيتيتيذا اةشتيتيتيتيتيتيتيتي  م  التيتيتيتيتيتيتيتيذ  تح متيتيتيتيتيتيتير  جتيتيتيتيتيتيتيتيسدع   تيتيتيتيتيتيتيتي   ر    0976لقتيتيتيتيتيتيتين  
  مشتيتيتيتيتيتيتي ق اةروقتيتيتيتيتيتيتي     ماتيتيتيتيتيتيتيم الا و قتيتيتيتيتيتيتي   ا      صتيتيتيتيتيتيتيمر  0977السا تيتيتيتيتيتيتيبج  اتيتيتيتيتيتيتيمرلا  ا  س  تيتيتيتيتيتيتي  شتيتيتيتيتيتيتي ملم  تيتيتيتيتيتيتيما 

 نتيتيتيتيتيتيتيتيتير م   احتيتيتيتيتيتيتيتيتيس اةروقتيتيتيتيتيتيتيتيتي    ساؤتيتيتيتيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتيتيتيتير ق  اةتيتيتيتيتيتيتيتيتير  ختيتيتيتيتيتيتيتيتير متهم  06/1/0977 تيتيتيتيتيتيتيتيتيم  ا  تيتيتيتيتيتيتيتيتيم   اتيتيتيتيتيتيتيتيتيمرلا  الح
ل  قتيتيتيتيتيتيا  رلا   تيتيتيتيتيتيلم وتيتيتيتيتيتيس  م ا  س ة  نفةتيتيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتيتيرو ة ال مصتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيمن  التيتيتيتيتيتيذ  لا تيتيتيتيتيتير  تيتيتيتيتيتيممسرة    ماتيتيتيتيتيتيم  
 متيتيتيتيتيتيتيمن  تيتيتيتيتيتيتيرد  وتيتيتيتيتيتيتيسا  اةروقتيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتيس ين  ةتيتيتيتيتيتيتيط   تيتيتيتيتيتيتير ق وتيتيتيتيتيتيتيذع ا وتيتيتيتيتيتيتيسا   ملارالاتيتيتيتيتيتيتير بمتيتيتيتيتيتيتي  ر التيتيتيتيتيتيتير    الاااشتيتيتيتيتيتيتيمر 

لا   تيتيتيتيتيتيتيتيتي  ا ا مجتيتيتيتيتيتيتيتيتيمق  2121( وتيتيتيتيتيتيتيتيتيس م  ة  تيتيتيتيتيتيتيتيتيما 67مم تيتيتيتيتيتيتيتيتي   رجتيتيتيتيتيتيتيتيتيمء اة   تيتيتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيتيتي    غتيتيتيتيتيتيتيتيتيس )  جغ ا  تيتيتيتيتيتيتيتيتيم  ة
 رغ تيتيتيتيتيتيتيتيمق  ا ةتيتيتيتيتيتيتيتي  الخر تيتيتيتيتيتيتيتي  ة الاج  تيتيتيتيتيتيتيتيمق القتيتيتيتيتيتيتيتي ما   ة المحم ظتيتيتيتيتيتيتيتيمق  ا لسلاتيتيتيتيتيتيتيتي     دق وتيتيتيتيتيتيتيتيذع  الرلاتيتيتيتيتيتيتيتيمدة    

 سظ تيتيتيتيتيتيم   ةتيتيتيتيتيتيط   018ارتح تيتيتيتيتيتيمم   تيتيتيتيتيتيراد  تيتيتيتيتيتيسظ   اةروقتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي  متيتيتيتيتيتيمن  تيتيتيتيتيتيرد  سظ   تيتيتيتيتيتيم ة وتيتيتيتيتيتين  ا اام  تيتيتيتيتيتيم 
    تيتيتيتيتيتيتير ا ا تيتيتيتيتيتيتيرق اةروقتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيرة  تيتيتيتيتيتيتي ا   تحفسلا لاتيتيتيتيتيتيتي  2121ظ تيتيتيتيتيتيتيم  ة  تيتيتيتيتيتيتيما (  س 0065 تيتيتيتيتيتيتيو   تيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيساو )

لا  ئتيتيتيتيتيتيتيتي  مسادروتيتيتيتيتيتيتيتيم الةتيتيتيتيتيتيتيتيمدرة   تيتيتيتيتيتيتيتي  اوتيتيتيتيتيتيتيتيا  مب طتيتيتيتيتيتيتيتي   ال  تيتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيتيتيلاس تحف  تيتيتيتيتيتيتيتيا  تيتيتيتيتيتيتيتي ا    د راق تحررلا  تيتيتيتيتيتيتيتي  
 تح و   تيتيتيتيتيتي  شتيتيتيتيتيتيم    ل ن تيتيتيتيتيتيس  بمقتيتيتيتيتيتياس    تيتيتيتيتيتي  اةروقتيتيتيتيتيتي  بمتيتيتيتيتيتيم لاتيتيتيتيتيتيالاءا   جتيتيتيتيتيتيم   مل متحتيتيتيتيتيتيه الاجمرلاتيتيتيتيتيتي       تيتيتيتيتيتيه  ةتيتيتيتيتيتير 

  جتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيم اةشتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيترلامق  اة   تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمق التيتيتيتيتيتيتيتيتيتيع  دق     تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  رة  امتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  الرلاتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمدة ة  تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيرد ا وتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيسا   لاتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمدة ة
الاوا تيتيتيتيتيتيما  مل ن تيتيتيتيتيتيتي  الاحا تيتيتيتيتيتي  ل  روقتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي   لاتيتيتيتيتيتيمدة الةتيتيتيتيتيتيتيررة الاورلان تيتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتيتيتي مراق اةتيتيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتيتيتيمئبج    

 قتيتيتيتيتيتيتيتياسد مق  تيتيتيتيتيتيتيتيو   تح تيتيتيتيتيتيتيتي   مجتيتيتيتيتيتيتيتيمق اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي  الاورلان تيتيتيتيتيتيتيتي   لا اتيتيتيتيتيتيتيتيلم المج تيتيتيتيتيتيتيتيبج  ااشتيتيتيتيتيتيتيتي قا وتيتيتيتيتيتيتيتيسا  لتيتيتيتيتيتيتيتيذل  
  تيتيتيتيتيتيتيتي    نجتيتيتيتيتيتيتيتيراق اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيتيتيلاس  تيتيتيتيتيتيتيتيما  تم ظتيتيتيتيتيتيتيتي  الرر تيتيتيتيتيتيتيتيمء   تيتيتيتيتيتيتيتير-الاوتيتيتيتيتيتيتيتيرلاة ل  روقتيتيتيتيتيتيتيتي  ة  نفةتيتيتيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيتيتيس 

(  تيتيتيتيتيتيتر 08111 قتيتيتيتيتيتياسد مق رئ قتيتيتيتيتيتي  )ام تح  تيتيتيتيتيتي  اةقتيتيتيتيتيتيم   الاورلان تيتيتيتيتيتي  اتيتيتيتيتيتيذا المج تيتيتيتيتيتيبج  التيتيتيتيتيتيذ  لا تيتيتيتيتيتيم  ما تيتيتيتيتيتي   0995
   تيتيتيتيتيتيتيبج  ملإ تيتيتيتيتيتيتيم      المج تيتيتيتيتيتيتيبج الاوتيتيتيتيتيتيتيرلاة ة اةشتيتيتيتيتيتيتيي    نفةتيتيتيتيتيتيتي  ال صتيتيتيتيتيتيتي     التيتيتيتيتيتيتيذ  تم   تيتيتيتيتيتيتيه اوتيتيتيتيتيتيتياحرا   ج تيتيتيتيتيتيتيرة تحلملاتيتيتيتيتيتيتير  ا  تيتيتيتيتيتيتير 
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مق الالملاتيتيتيتيتيتير الحمئف تيتيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتيتيتيية  ال  لاتيتيتيتيتيتيرراق ة  وتيتيتيتيتيتيتيسا   تيتيتيتيتيتيين غتيتيتيتيتيتيتيراس  ر   ال حتيتيتيتيتيتيسا  التيتيتيتيتيتيرجمف المج تيتيتيتيتيتيتير  ملإ تيتيتيتيتيتيم      ثلاجتيتيتيتيتيتيتي
 ال ين  ار ر ال ئ ق   ار ر الش     ال ة     ر ا ا رق  وم الف   ال      ة  ومل   الاورلا .

 ن مم تيتيتيتيتيتي  ال  تيتيتيتيتيتيمئبج  القتيتيتيتيتيتي بج اة    تيتيتيتيتيتي  ة  وتيتيتيتيتيتيسا  اةروقتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتي  ماق جتيتيتيتيتيتيسدة   ساصتيتيتيتيتيتي مق  نم قتيتيتيتيتيتي  ل   تيتيتيتيتيتيمئبج التيتيتيتيتيتيع        
ة القتيتيتيتيتيتيتيس  المح تيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي  لا لاتيتيتيتيتيتيتيام    تيتيتيتيتيتيتي م ل   تيتيتيتيتيتيتيبج  لا   تيتيتيتيتيتيتير اجا تيتيتيتيتيتيتيم  و قتيتيتيتيتيتيتي    حسصتيتيتيتيتيتيتيمق  اشتيتيتيتيتيتيتيتراطمق صتيتيتيتيتيتيتيح   تحنمظ وتيتيتيتيتيتيتيم 

   موتيتيتيتيتي     قتيتيتيتيتي   ل ا متيتيتيتيتير  تيتيتيتيتي  صتيتيتيتيتيلا  ا م     تيتيتيتيتي  ا م    تيتيتيتيتير وتيتيتيتيتيم س متيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيذع الإجتيتيتيتيتي اءاق ما  تيتيتيتيتي  ة تحقتيتيتيتيتيج    لاتيتيتيتيتيمدة  
ف دلانتيتيتيتيتيتيمر (  لتيتيتيتيتيتي692 تيتيتيتيتيتير   غتيتيتيتيتيتيس ) 0977م تيتيتيتيتيتيية ة   تيتيتيتيتيتيمق اةروقتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتي  الس تيتيتيتيتيتيس التيتيتيتيتيتيذ  مماتيتيتيتيتيتيس   تيتيتيتيتيتيه اة   تيتيتيتيتيتيمق  تيتيتيتيتيتيما 

 دلانمر.( 77915811) 2121نجروتيم  تير   غس  ما 
تحا اتيتيتيتيتيتيتيتيبج اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي   موتيتيتيتيتيتيتيتياةلاس  تيتيتيتيتيتيتيتيمو   دار   لاتيتيتيتيتيتيتيتي    م تيتيتيتيتيتيتيتي   دارتهتيتيتيتيتيتيتيتيم   لاتيتيتيتيتيتيتيتي  ال تيتيتيتيتيتيتيتينم    الاجتيتيتيتيتيتيتيتيمرة  الا تيتيتيتيتيتيتيتيسلا     تيتيتيتيتيتيتيتي          

ختيتيتيتيتيتيلاس النجم تيتيتيتيتيتيمق التيتيتيتيتيتيع  ةةا تيتيتيتيتيتيم اةروقتيتيتيتيتيتي   اوتيتيتيتيتيتيم تح  تيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيلاس الاوفتيتيتيتيتيتي ط القتيتيتيتيتيتي  م المحم ظتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيذا النجتيتيتيتيتيتيم  
  ارتح تيتيتيتيتيمم  وتيتيتيتيتي مر اةتيتيتيتيتيساد   ملقتيتيتيتيتيس    لامدتحتيتيتيتيتيه    تيتيتيتيتي  تحقتيتيتيتيتي   اةروقتيتيتيتيتي  لا   تيتيتيتيتي  رغ تيتيتيتيتيمق   مجتيتيتيتيتيمق  ا ةتيتيتيتيتي  الخر تيتيتيتيتي   الحتيتيتيتيتير  تيتيتيتيتي

المح تيتيتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتيتيتيا ة   تيتيتيتيتيتيتي    لسلاتيتيتيتيتيتيتيمق     تيتيتيتيتيتيتيم ية تيتيتيتيتيتيتيا الاتيتيتيتيتيتيتيسا ن  وتيتيتيتيتيتيتي مر القتيتيتيتيتيتيتيس   ما اتيتيتيتيتيتيتيم  ق الحتيتيتيتيتيتيتير اة ةتيتيتيتيتيتيتيسس اتيتيتيتيتيتيتيم  تيتيتيتيتيتيتيلم تحتيتيتيتيتيتيتيس ي 
ال  تيتيتيتيتيتيتيمئبج  القتيتيتيتيتيتيتي بج   وتيتيتيتيتيتيتي مر  نموتيتيتيتيتيتيتي   جتيتيتيتيتيتيتيرا    تيتيتيتيتيتيتي  التيتيتيتيتيتيتي غم  تيتيتيتيتيتيتي  ان اةروقتيتيتيتيتيتيتي  لا تحا اتيتيتيتيتيتيتيبج  تيتيتيتيتيتيتي      تيتيتيتيتيتيتيمءاق   لاحة تيتيتيتيتيتيتيا وتيتيتيتيتيتيتيذا 

ق     تيتيتيتيتيتيتيم    تيتيتيتيتيتيتيمدة النظتيتيتيتيتيتيتي  ة  وتيتيتيتيتيتيتيمل   ال  تيتيتيتيتيتيتي   ا اظ تيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيسء ااتيتيتيتيتيتيتيره الن  تيتيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيتياةسا اةروقتيتيتيتيتيتيتي   افتيتيتيتيتيتيتيسلا   ل تيتيتيتيتيتيتيم
 ا  ا م السا     لاحة ا اةرلار    اة  ا   الش م    الع تحاف   م ط         م الاجمرلا .

لةتيتيتيتيتير وتيتيتيتيتي س اةروقتيتيتيتيتي   نتيتيتيتيتيذ تح و قتيتيتيتيتي م  اتيتيتيتيتيس ي اةتيتيتيتيتيساد الغذائ تيتيتيتيتي   الاوتيتيتيتيتيا لام   ةا ةتيتيتيتيتي  الخر تيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيمخالاه  اسا  تيتيتيتيتيم   وتيتيتيتيتي مر 
 تيتيتيتيتيتيتيتيبج الا ا تيتيتيتيتيتيتيتيمد   جتيتيتيتيتيتيتيتيسدة  مل تيتيتيتيتيتيتيتي   ا ا تيتيتيتيتيتيتيتيرق  ل تيتيتيتيتيتيتيتيمق   تيتيتيتيتيتيتيتي  تحانموتيتيتيتيتيتيتيتي     متيتيتيتيتيتيتيتي  ال تيتيتيتيتيتيتيتي    الف تيتيتيتيتيتيتيتي  ة تحانموتيتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيتيبج الس 

القتيتيتيتيتيتيس  المح تيتيتيتيتيتي  لا تيتيتيتيتيتيسن مرا تيتيتيتيتيتيم  ل ح س تيتيتيتيتيتي  لاحة تيتيتيتيتيتيا ا  تيتيتيتيتيتي  الغتيتيتيتيتيتيذائ   تيتيتيتيتيتيلم تحنتيتيتيتيتيتيسم  ناجمتهتيتيتيتيتيتيم بمتيتيتيتيتيتيم لاانموتيتيتيتيتيتي   دختيتيتيتيتيتي   ا ةتيتيتيتيتيتي  
  الخر تيتيتيتيتي  الخر تيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيلم وتيتيتيتيتيذع الال تيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيم س اةروقتيتيتيتيتي  ة متيتيتيتيتي   جمتيتيتيتيتيم  الغتيتيتيتيتيلاء  الاة  تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتي   قتيتيتيتيتياس  تحتيتيتيتيتي ثيع   تيتيتيتيتي   ا ةتيتيتيتيتي

  د م ال نم مق السطن    تحشج   م لافسلا   ناسجمتهم  موا  ار  التر لا  ام  لم  وسا  م اةا ردة.
 اا جتيتيتيتيتيتيتي  ل افتيتيتيتيتيتيتيسلا  الحمصتيتيتيتيتيتيتي  ة متيتيتيتيتيتيتيملاق الح تيتيتيتيتيتيتيمة التيتيتيتيتيتيتيذ  لا تيتيتيتيتيتيتيم  ه  تيتيتيتيتيتيتيمدة  لاتيتيتيتيتيتيتيمدة ة   تيتيتيتيتيتيتيرلاق الاوتيتيتيتيتيتيتيا لا   ةتيتيتيتيتيتيتير  م لتيتيتيتيتيتيتيس 

م    تيتيتيتيتيتي  ان الاج  تيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيذع شتيتيتيتيتيتي  س نجم تيتيتيتيتيتيم اةروقتيتيتيتيتيتي  ا اتيتيتيتيتيتيساء وتيتيتيتيتيتيذع اةقتيتيتيتيتيتي ل    تيتيتيتيتيتير دراوتيتيتيتيتيتي  ا ا مجتيتيتيتيتيتيمق اةتيتيتيتيتيتيساطنين لختيتيتيتيتيتير مته
مم تيتيتيتيتيتي  ارجتيتيتيتيتيتيمء اة   تيتيتيتيتيتي  وتيتيتيتيتيتيم    لاةتيتيتيتيتيتير  ختيتيتيتيتيتير متهم اةا  تيتيتيتيتيتيرة ل  تيتيتيتيتيتيساطنين   لاتيتيتيتيتيتيرا  ةتيتيتيتيتيتير اااشتيتيتيتيتيتي ق  تيتيتيتيتيتي  م اةروقتيتيتيتيتيتي  ة 

  ل ؤلاا م.اةف  لا مم  تحساجروم ية ةم     ب     

 
 
 
 
 
 
 



12 

 

 الهيكل التنظيمي والكادر الوظيفي
اةروقتيتيتيتيتي    لاتيتيتيتيتي تح ط دارة  س لا  ال تيتيتيتيتينم    الاجتيتيتيتيتيمرة  الا تيتيتيتيتيسلا    تيتيتيتيتي اه رئتيتيتيتيتي   م تيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيلاتيتيتيتيتي    اةروقتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيرلا   تيتيتيتيتيما لاتيتيتيتيتي تح ط 

)اةرلا لاتيتيتيتيتي  اةمل تيتيتيتيتي    رلا لاتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتي  بمقتيتيتيتيتياس   رلا لاتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيرة تيتيتيتيتيرلا لامق     تيتيتيتيتيرراء (8  تيتيتيتيتيم      ) لتيتيتيتيتيهامئتيتيتيتيتي    مةتيتيتيتيتيرلا  ال تيتيتيتيتيما
 رلا لاتيتيتيتيتي   اةقتيتيتيتيتياسد مق لاتيتيتيتيتي   رلا   الاجمرلاتيتيتيتيتي   رلا لاتيتيتيتيتي  تح نسلسج تيتيتيتيتيم اة  س تيتيتيتيتيمق  اةرلا لاتيتيتيتيتي   الإدارلاتيتيتيتيتي  اةتيتيتيتيتيسارد ال شتيتيتيتيتي لا   اةرلا لاتيتيتيتيتي  

تحناشتيتيتيتيتيتيتي  ( وتيتيتيتيتيتيتيس م  68(  ملإ تيتيتيتيتيتيتيم      )ج تيتيتيتيتيتيتي  الادارةبم اة تح فتيتيتيتيتيتيتي   ال  م تيتيتيتيتيتيتي  الراخ  تيتيتيتيتيتيتي  تحفتيتيتيتيتيتيتيسلا  الاداء اةروقتيتيتيتيتيتيتي     تيتيتيتيتيتيتيرة
   -ة تم ظمق   لسلا  اة     اةوا     س  ه م م لا  : 

 عدد الاسواق المحافظة الاسواقعدد  المحافظة
 2  ج سن 8 ال مص  
 0 ج ش 02 ار ر
 7 اة    8 ال  ةمء
 2  مد م 9 ال   
 6   من 6 الرر مء
 2 ال ة   2 الف    
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 الرئيسية:  المهام والواجبات
 0981 لقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتين  20اةرا تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  ر تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيم  الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيا لام  (  تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيماسن اةروقتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  1 تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيردق اةتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمدة ر تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيم )

 -مملامو: اة ما  الساج مق ال ئ ق   ل  روق     تح رلالاتحه
    و مر  نمو  . ل  قا  رلا  اسا  م  اخالاه      الاوا لام  تحس ي اةساد الغذائ   
  . اشمء الاوسا   اةقاسد مق  اةوم ن  اة مر   اةنشآق اللا    ل  روق 
   التيتيتيتيتيتيتيع تحةتيتيتيتيتيتيتيسا  الاوتيتيتيتيتيتيتيا لام    شتيتيتيتيتيتيتي ممق لإااتيتيتيتيتيتيتيمف اةتيتيتيتيتيتيتيساد  ال  تيتيتيتيتيتيتيمئبج     روقتيتيتيتيتيتيتيمق  لاتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيمابج  اشتيتيتيتيتيتيتيمء

 . المج    ش ممق بمسا ة    ملارا س    م  اةقم   ة     تح   اة مابج  اةروقمق 
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 الاستراتيجية:منهجية اعداد الخطة 
 الخطة لإعدادالاجراءات والخطوات المتبعة 

      فس   اةرلا  ال ما    سلا  م س      اةرراء  الخف    ئمو  لإ رادتحش      لاا  
 لاح  تيتيتيتيتيتيتيتي   ةتيتيتيتيتيتيتيتير اجا م تيتيتيتيتيتيتيتيمق  تيتيتيتيتيتيتيتيين ا  تيتيتيتيتيتيتيتيمء ال  لاتيتيتيتيتيتيتيتيا ل ا م تيتيتيتيتيتيتيتي  ة الاجتيتيتيتيتيتيتيتي اءاق  الخفتيتيتيتيتيتيتيتيساق الساجتيتيتيتيتيتيتيتي  اتح م  تيتيتيتيتيتيتيتيم  

 ال  ئ  الراخ     ال  ئ  الخمرج  .
    الاوتراتح ج   د ر م   ن م ة الخف   اة ن ينيرلار  سائم  صحمب ال لا. 
 الاوتراتح ج   ا راد    اج   الخف   اة ن ين    ش ا  مم    صحمب ال لا. 
 .  ي    مم   ال  مامق  اامئ  تحةمرلا  اةام     الاة  م الراخ     الخمرج 
    مل  ئتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتي     س تيتيتيتيتيتيتيمق خمصتيتيتيتيتيتيتي    ا   تيتيتيتيتيتيتيهمتيتيتيتيتيتيتي   تيتيتيتيتيتيتيم تم  ةتيتيتيتيتيتيتير اجا م تيتيتيتيتيتيتيمق  ج قتيتيتيتيتيتيتيمق   تيتيتيتيتيتيتيف موتيتيتيتيتيتيتية لاح  تيتيتيتيتيتيتي

ة  تيتيتيتيتيتيتيسء  )التيتيتيتيتيتيتيع تمتيتيتيتيتيتيتيس   اج ا تيتيتيتيتيتيتيم( رؤلاتيتيتيتيتيتيتي   روتيتيتيتيتيتيتيمل    تيتيتيتيتيتيتي م اةروقتيتيتيتيتيتيتي  تيتيتيتيتيتيتي  غملاتيتيتيتيتيتيتي     اافلا تيتيتيتيتيتيتيم  الراخ  تيتيتيتيتيتيتي   الخمرج تيتيتيتيتيتيتي 
 .   ش   لا   ط س  اةروق اةة    الاسج مق اةقاة        ا  م لااسائم  بج اة     

  خفتيتيتيتيتيتيتيتي  اةقتيتيتيتيتيتيتيتير ل   الاجا م  تيتيتيتيتيتيتيتي    ارتح مطمتهتيتيتيتيتيتيتيتيمالاوتيتيتيتيتيتيتيتيراه الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج   الاوتيتيتيتيتيتيتيتيراه السطن تيتيتيتيتيتيتيتي  الةفم  تيتيتيتيتيتيتيتي    يرلاتيتيتيتيتيتيتيتير 
  خف   دارة اةومط   الاغ ي.

 ختيتيتيتيتيتيتيتيتيتيذ الاغذلاتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي  ال اج تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي    جتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي اء  اة ن تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيين    تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي م   تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   الاوتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتراتح ج   تيتيتيتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيراد الخفتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   الااا تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيمء  
 الا رلالاق اللا   . 

    ختيتيتيتيتيتيذ اةلا ظتيتيتيتيتيتيمق الن مئ تيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتي  لجنتيتيتيتيتيتي  الاوفتيتيتيتيتيتي ط  الانقتيتيتيتيتيتي ا  اةام  تيتيتيتيتيتي   الخفتيتيتيتيتيتي  الاوتيتيتيتيتيتيتراتح ج     تيتيتيتيتيتيسرتهم تيتيتيتيتيتي  
  الا رلالاق   ج اء الا رلالاق      سء  لا ظمق لجن  الاوف ط.

   لجن  الاوف ط. تراتح ج  الاوالإ  ار الن مئ  ل وف        
   اة ن ين صحمب ال لا   لج  بج  الاوتراتح ج  الخف    تح   ماش. 

 الخف :ا راد   ج  مق 
 . تح رلالاتحه 0981ل ما  20 ماسن اةروق  الاوا لام   اةرا   ر م  -
 .ا اظ    الاش لا مق النمظ   ل    الةفمم الح س   -
 .النظما اةمو ل  روق  -
 .2121ال لاد ل  ما تحة لا   مل   -
 .2125الاردن   ث ة  -
 . اة مدراق اة       لاغمق  تحسج  مق رئمو  الس راء -
 .2125-2120 للأ ساا ل ح س   الا شي  اللمام   الان  ذ  -
 .لنظما اةام     الاة  مالاغذلا  ال اج    -
 القم ة .الخف  الاوتراتح ج    -
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 الغاية
    الغذائ ا اةقم   ة ية ا 
 
 
 
 الرؤيا

 ة جسدة   مئ نم  تحنم ق    و مرام  اااشمرام الجغ اة ال لامدة
 
 

 الرسالة
حمملا  اةساط     ارتح مم ا و مر  تحذ ذب جسدة   ض ا صنمه  ور     اةروق  الاوا لام   اةرا    تح   

النةص ة م  متهم     خلاس دراو   ي    ا ا مجمق  رغ مق اةساطنين    الق بج الغذائ    ال  مئبج الاوا لام   
ةقا   ين ممم اتحنمو  ا ا مجمق     مق     مق   ا ردا      اةةملا    ساص مق  نمو     ةم  ل   و مر  تحس يوم

لاانمو   بج   بمم را  تحسا ن  اواة ار و     م   ا      تحس ي مخر ن اوتراتح ج   خلاس    بةا غملا  اةروق 
 الظ  ه الا ا مدلا   الاوا نمئ  .

 
 

 الجوهريةالقيم 
     ال  لاا  ال     اةقا   الا ما   النراو   الش م     الاحقين       
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 :المعنيينأصحاب العلاقة 
 صتيتيتيتيتيتيحمب ال لا تيتيتيتيتيتي  اة ن تيتيتيتيتيتيين وتيتيتيتيتيتيم  شتيتيتيتيتيتيومً    م س تيتيتيتيتيتيمق     روقتيتيتيتيتيتيمق اتيتيتيتيتيتيم   تيتيتيتيتيتي ح    مشتيتيتيتيتيتي ة    غتيتيتيتيتيتيي   مشتيتيتيتيتيتي ة 

  صتيتيتيتيتيتيتيحمب ال لا تيتيتيتيتيتيتي  التيتيتيتيتيتيتيراخ  ين  وتيتيتيتيتيتيتيم   مةروقتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتي   وتيتيتيتيتيتيتيم لاتيتيتيتيتيتيتيرث  ن      لااتيتيتيتيتيتيتي ث  ن  مةروقتيتيتيتيتيتيتي .  لانةقتيتيتيتيتيتيتي سا   
 - وم:   صحمب ال لا   الخمرج ين   )ال م  ين ة اةروق ( 

 لاقا  ر  لانا بج    خر مق اةروق .: م  متلقي الخدمة    
 تيتيتيتيتي   ل فتيتيتيتيتيمء  فتيتيتيتيتي     لاةتيتيتيتيتيرا  نتيتيتيتيتيس  شتيتيتيتيتيوص ط   تيتيتيتيتي  ا   متيتيتيتيتي : والمسوووووت مرين المووووووردين والمناق وووووين 

    لاسرد   مئبج    خر مق.
 وتيتيتيتيتيتيم ا  تيتيتيتيتيتي اد  الج م تيتيتيتيتيتيمق ماق الاوا تيتيتيتيتيتيما / اة تيتيتيتيتيتي ح   اةتيتيتيتيتيتيرث  ن  اةاتيتيتيتيتيتي ث  ن  ةتيتيتيتيتيتي اراق اةروقتيتيتيتيتيتي  : الشووووووركاء

    قتيتيتيتيتيتيتيتي  تحتيتيتيتيتيتيتيتي ثيوم ة   تيتيتيتيتيتيتيتي  اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي    تيتيتيتيتيتيتيتي  تم يرلاتيتيتيتيتيتيتيتيروم  تح تيتيتيتيتيتيتيتين   م   وتيتيتيتيتيتيتيتيرا  م  خفف تيتيتيتيتيتيتيتيم  و موتيتيتيتيتيتيتيتيا م  
 -الامو:  م م وس  س    ملجر س ينش ممء رئ قين  ش ممء ثماسلا

 
 

 

 

 قائمة الشركاء
 

 الرئيسيينالشركاء 
 

 الشركاء الثانويين

 المؤسسة الاستهلاكية العسكرية والتجارة والتموينالصناعة  وزارة

 المركزيالبنك  الكبرى امانة عمان

 الجمعية الوطنية لحماية المستهلك والمقاييسالمواصفات مؤسسة 

 للتميز الثاني عبد اللهمركز الملك  والدواء المؤسسة العامة للغذاء

 الخارجي المدقق الموازنة العامةدائرة 

  والرعاية والتنمية للإغاثةرابطة العالم الاسلامي/ الهيئة العالمية   دائرة المشتريات الحكومية

 W F Pبرنامج الأغذية العالمي  ديوان المحاسبة

 غرفة تجارة الاردن ديوان الخدمة المدنية

 غرفة صناعة الاردن صندوق الزكاة

 مراقبة الشركاتدائرة  وزارة الزراعة

 شركة ايسي نلسون للدراسات وزارة الاشغال

 المعدنيةوزارة الطاقة والثروة  ضريبة الدخلدائرة 

الأردنية الجمارك دائرة ادارة التطوير المؤسسي في رئاسة الوزراء  

  البنوك الأردنية

  وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة

  المحلية  الإدارةوزارة 

  معهد الادارة العامة

  وزارة التخطيط والتعاون الدولي

  الجمعية العلمية الملكية

  الاجتماعيالمؤسسة العامة للضمان 
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 SWOT analysisوالخارجية تحليل البيئة الداخلية 
 تم  ش ا       ة ر ة اةروق  ال رلار    ج قمق ال  ف الذوة لاح    ال  ئ  الراخ     ي    ال  ئ  الخمرج        

مم    صحمب ال لا   اة ن ين    م  بح   تح  نس وذع الج قمق نخ      اةوا ين  اة ن ين    مم   ش ائ  
اةا م  ين  وساء مماسا  ا م  ين داخ  ين     ا م  ين خمرج ين ل  روق    تم الترم ر        لرلا م الخلماق الغن   

 لج قمق تم ال        جمبج ا   مر        لجن  الخف  الاوتراتح ج        اةروق    م   جساا  م     ر وذع ا
 مذل  ال        جمبج مم   ال  مامق  اة  س مق اةا  ة   مةروق    تح     م     مم   اةرلا لامق  ا  قما؛ لا ة  

لةسة   نمص  االس سه      نمص  الاغذلا  ال اج     تم تح تح   النامئ   ق  ا  لسلامق      تم    خلاام 
 تح رلار  نمص  الةسة  الحر    اةملم ال  ف.  مل  ؤرهال  ف  ال ً   الا رلاراق  

  الاجا م      الا ا مدلا      ي    ال  ئ  الخمرج       دراو  ال سا    اةاغياق الق مو    رمرق م م      
 م  الاة        رصر الا رلاراق ةساج ا      ج  يرلار ال ً  للاوا مدة  ن م ؛ الا نسلسج    ال  ئ    الةماسا  

س   الجر س  دامع     لا  امع ية ا ا وراه اةس س  .م   يسلا  م  عم م      ثمروم الق             اةروق 
 -ل  روق : ي    ال  ئ  الراخ     ال  ئ  الخمرج   

 Wنقاط الضعف  Sنقاط القوة 
المؤسسززة لززال ولع العاليززة شروزز  لشززرش   تعرضزز االتزز   السزز  تميزز  

شمعزززززززايير المؤسسزززززززة العامزززززززة ل اززززززز اء شالززززززز شاء شالموا ززززززز ا  

 شالمواييس 

شاسزززززززوا  ضززززززعا  م يززززززا  اليزززززززيانة الوقائيززززززة ل م شزززززز   

  المؤسسة

اسززززززعات الم ت ززززززا  التزززززز  توزززززز م ا المؤسسززززززة مواتنزززززز   انخ ززززززا 

 الاخرى.لالأسوا  

 الأسوا اغ ب خ ين ر    م تورر مستول ا  ت

شجزززول   يزززر لشزززرر ل يززز  الرغ زززة رززز  التايزززر شالت زززوير شمواك زززة 

المسززززززت  ا  التي ولوجيززززززة شالاتتوززززززاء لمسززززززتوى الخزززززز ما  التزززززز  

 .يو م ا لمت و  الخ مة

 .نوص ر  ا  ال اليوالت ال شرية

  

 شالتأهي ية يةالت تي  ال رامج ق ة شت  يوات ا.ت    إلاتع المؤسسة م  وم ال ولع الشام ة 

تايزززر الرغ زززا  شماجزززا  مت وززز  الخ مزززة ل زززاء   ززز  التايزززرا   .خاص لالمؤسسة شجول نظام مشتريا 

 المحي ة

ل ا مززززززلعزززززز  ارزززززز   انظمززززززة تي ولوجيززززززا المع ومززززززا  اسززززززتخ ام

 المؤسسة.

 المر ولع ل مؤسسة. الماليةالمخييا  ق ة 

الانتشزززات ال ارارززز  الواسززز  لأسزززوا  المؤسسزززة رززز  جميززز  انحزززاء 

 .المم ية

 كارة ا مال شانش ة المؤسسة. أتمت   م 

الاسزززززت الة السزززززريعة   ززززز  است سزززززاتا  شامتياجزززززا  شمت   زززززا  

 مت و  الخ مة لتحويق تض  مت و  الخ مة ششياشى

 زززز م م اسزززز ة التيززززاميب ال اخ يززززة لزززز ع  الاسززززوا  ل تسززززو  

 شضيق المسامة. المريح

م ززززب المخزززز شؤ رزززز  المؤسسززززة ل ززززماؤ تح يزززز  ت  زززز  اسززززتراتي ية 

 مت و  الخ مة.ت  ية كارة امتياجا  شتغ ا  

الأسزززوا  التالعزززة ل زززا  م زززان   لمعظزززب ززز م امزززتؤس المؤسسزززة 

 العبء المال    ي ا.شمما ي ي  ال  وا  العامة 

التززززز  توززززز م ا  السززززز   شالخززززز ما ثوزززززة مت وززززز  الخ مزززززة ل زززززولع 

 المؤسسة 

ة الموقزززز  ال ارارزززز  لزززز ع  الاسززززوا  ش ززززعولة مؤئمزززز  زززز م

 زززز ل مت وزززز  الو ززززول الي ززززا الامززززر الزززز ر يززززؤلر الزززز  تو يزززز  

 خ   نس ة الم يعا .شالخ مة 

ل ززززززب الالاتع الع يزززززززا ل مؤسسزززززززة لعم يززززززا  الت زززززززوير شالتحسزززززززين 

 المؤسسة. لأ مالالمستمر 

 .شالميار  حوار  ال نظامضعا 

 المؤسسة.لخ ما   ضعا الترشيج شالتسويق
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  Tالت  ي ا    O ال رص

 انتشات الأشلئة شالامرا   الميا  ج ية الحيومة الأتلنية للإ ؤح شالت وير ر  الو اع الحيوم 

ششضززز  الاسزززت الع مزززن شزززراكة المؤسسزززة مززز  الو ا زززا  الحيوميزززة 

سياسزززا  شامتيزززاصا  خا زززة لمزززول   الو زززاع العزززام ل تسزززو  مزززن 

 اسوا  المؤسسة 

 .الأنظمة شالووانين شالتشريعا  التع يؤ     كثرع 

ممزززا يسززز    م يزززة  المزززوتلين شالمسزززتثمرينالعؤقزززا  ال يززز ع مززز  

 .اسعات م ارسة ترض  مت و  الخ مةجولع شالحيول     

 

 الشزززراءممزززا يزززؤثر   ززز  اسزززعات  اسزززعات المزززوال  الميزززا اتت زززاع

  شم ب الم يعا .

شسزززائ  التوا ززز  الاجتمزززا   شالشا  الت زززاتع الاليترشنيزززة اسزززتاؤل 

 .شتر  الم يعا  ل تسويق شالترشيج)المت ر الاليترشن ( 

 

مززز شل خ ززز  رززز  س سززز ة توتيززز  الم ت زززا  مزززن ق ززز  المزززوتلين 

ممزززا يزززؤثر   ززز  تززززورر سياسزززية اش ام يزززة اش  ززززحية  لأسززز ا 

 .الس   ر  الاسوا  التالعة ل مؤسسة

 

 السو  المح  .قوع الم ارسة ر  
 

ش ززز م توقزززا مركزززة الاسزززتورات الأم ززز  شالسياسززز  لاخززز  المم يزززة 

الشزززززززحن شالاسزززززززتيرال ممزززززززا مزززززززار    ززززززز  اسزززززززتمراتية الت شيززززززز  

 شالمخ شؤ الاستراتي  

   م شجول ار ل ب مال  من الحيومة ل مؤسسة

لالأسززززززوا  المماث ززززززة لعمزززززز  الت ززززززوت التي ولززززززوج  السززززززري  

 المؤسسة.

الم ك     الله الثان  لتمي  الالاء الحيوم   المشاتكة ر  جائ ع

 لت وير ا مال المؤسسة. شالش ارية

قززززرات الحيومززززة لتث يززززع أسززززعات ال يزززز  لززززالرغب مززززن  زززز شت 

 .الس  قراتا  ميومية لرر  نس ة ال ري ة     لع  

الم ح شالمسا  ا  الات اقيا  الم رمة م  الم ظما  ال شلية المع ية ل

 . (اليولونا ) لؤجئينال شلية المو مة 

 
ثوة الموتلين ل ماؤ تحيي  مستحوات ب المالية من المؤسسة  مما 

 التوتي . ستمراتية سؤس يؤلر ال  ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

 

  -الاستراتيجيات: 
ةسارد اتحن    ممدر  ش    مدر     الن س   ملخر مق اةةر   ل  ساطنين  تم روم    خلاس  ل مق  افسرة  م رة ة  دارة  -0

 - اا   نه ااره الاوتراتح ج :  ال ش لا 
  ر بج م مءة ا داء اةروق 

 - اا   نه ااره الاوتراتح ج : جمورلا  ا وسا  لاحة ا  ا   الاقس   -2
 ة تحن  ذ   م  م  تحةر  خر متهم. الن ةمق لا رلار د ر اةروق الالا اداق    ية ا الاسا ن  م  ين 

 - اا   نه الاوراه الاوتراتح ج  :  لاحة ا ا وراه  ر بج  قاس  ا داء دارة اةسارد    مءة   م      -2
  ر بج م مءة ا داء اةروق 
 ة تحن  ذ   م  م  تحةر  خر متهم. الن ةمق لا رلار د ر اةروق الالا اداق    ية ا الاسا ن  م  ين 
   سدة  مل    او مر  نمو    خلاس تحس ي ا ا مجمتحه ة ية ا الا   الغذائ   حمملا  اةساط   اةقم   

 -اتح ج  : الاوتر  اا   نه ا وراه   لامدة الح   القس     اة رة الانم ق     و مر  م  مق  نمو   ماق جسدة  مل   -1
   خلاس تحس ي ا ا مجمتحه  سدة  مل    او مر  نمو  ة ية ا الا   الغذائ   حمملا  اةساط   اةقم    
 ة تحن  ذ   م  م  تحةر  خر متهم. الن ةمق لا رلار د ر اةروق الالا اداق    ية ا الاسا ن  م  ين 

   خلاس    مدعاتحن  ذ اة مدراق اة     القم        ار  السا بج لح ملا  اةساطنين  ية ا الا   الغذائ  الشم     م    -5
 - الاوتراتح ج : ااره اا   نه  الإدارة ال م    ل  ور ن

   خلاس تحس ي ا ا مجمتحه  سدة  مل    او مر  نمو  ة ية ا الا   الغذائ   حمملا  اةساط   اةقم    
 نه ا وراه الاوتراتح ج  :  اا     دارة اةومط  اةاس     غي اةاس        )ا   ئ   ال سار  الف       غي الف       غيوم( -6

  ر بج م مءة ا داء اةروق 
 ة تحن  ذ   م  م  تحةر  خر متهم. الن ةمق لا رلار د ر اةروق الالا اداق    ية ا الاسا ن  م  ين 
   خلاس تحس ي ا ا مجمتحه  سدة  مل    او مر  نمو  ة ية ا الا   الغذائ   حمملا  اةساط   اةقم    

 - اا   نه ا وراه الاوتراتح ج  :  ا  ا  د ر اةروق  الشم   ل م    ط مه المجا بج المح   -7
   خلاس تحس ي ا ا مجمتحه  سدة  مل    او مر  نمو  ة ية ا الا   الغذائ   حمملا  اةساط   اةقم    
  ر بج م مءة ا داء اةروق 

 - اا   نه ااره الاوتراتح ج :   سام   الافسر اةقا   ل م   ا  مس اةروق  -8
  ر بج م مءة ا داء اةروق 

 - اا   نه ااره الاوتراتح ج :  جغ اة اوتراتح ج  اوا لا    م   وسا  اةروق    ا  س بج -9
 ة تحن  ذ   م  م  تحةر  خر متهم. الن ةمق لا رلار د ر اةروق الالا اداق    ية ا الاسا ن  م  ين 
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 :الاهداف الوطنية
 (2125ا ردن   ث ة ) الاوراه السطن   الامل  : تحقموم اةروق  ة ية ا

 وتيتيتيتيتيتيتي مر ة القتيتيتيتيتيتيتيس  المح تيتيتيتيتيتيتي   شتيتيتيتيتيتيتي   غتيتيتيتيتيتيتيي   تيتيتيتيتيتيتيمس ارتح تيتيتيتيتيتيتيمم ا وتيتيتيتيتيتيتيسا  ة   تيتيتيتيتيتيتيرا  الاتيتيتيتيتيتيتيسا ن ة ا
 .ال ق  لا    لمر    خلاس تح رلار د ر اةروق  الاوا لام   اةرا   

 اة       الغذائ    لامدة الق مق الاورلان   ة  اامف المح     قا ر مق الإتح رلار ا. 
  اةةر  .يقين الخر مق 

 :الاهداف الاستراتيجية
   تيتيتيتيتيتي  ختيتيتيتيتيتيلاس تحتيتيتيتيتيتيس ي ا ا مجمتحتيتيتيتيتيتيه  تيتيتيتيتيتيسدة ة ية تيتيتيتيتيتيا الا تيتيتيتيتيتي  الغتيتيتيتيتيتيذائ   حمملاتيتيتيتيتيتي  اةتيتيتيتيتيتيساط   اةقتيتيتيتيتيتيم 

    مل    او مر  نمو  .
  ة تحن  تيتيتيتيتيتيتيتيذ   م  تيتيتيتيتيتيتيتيم  الن ةتيتيتيتيتيتيتيتيمق لا رلاتيتيتيتيتيتيتيتير د ر اةروقتيتيتيتيتيتيتيتي الالاتيتيتيتيتيتيتيتي اداق     تيتيتيتيتيتيتيتيم  تيتيتيتيتيتيتيتيينية تيتيتيتيتيتيتيتيا الاتيتيتيتيتيتيتيتيسا ن

  تحةر  خر متهم.
 م مءة الاداء اةروق   ر بج. 
 تشغيلية:ال الاهداف
  انخ م  الاو مر الق بجتحس ي ال  مئبج    من جسدة  
  تحس ي مخر ن اوتراتح ج  
   ا    ولا   اةور ن الاوتراتح ج 
    ادارة اةسارد    مءة    مل 
  تم ين اة  ة ...( )الاررلا  تحن     تحفسلا    مراق ال ن   ال ش   ة اةروق  
   الال تر ا   الح س    سام   خر مق  ة مم   ا  مس اةروق  الاحسس الال تر 
   الةماسا   ل  روق الانظ      ال ن  تحفسلا . 
  اشمء  وسا  جرلارة ل  روق  ة مخا ف تم ظمق اة      ق  الحمج . 
    خر متهم وسا  اةروق   تحفسلا  يرلا  
  د م  تحن    ثةم   الا رام  الا ا مر  الا  ر  ال    الاشمرم. 
 اةروق .ة مم   ا  مس  تحف  ةمتهم  الشم   الجسدة    ملاي تحف  ا 
  اةروق .  اشف تح رلار الاتح مس  الاقسلاا 
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 مخطط ارتباط الأهداف الاستراتيجية بالأهداف الوطنية
 

تحسين الخدمات 
 المقدمة.

تعزيز الإنتاج المحلي 
ومستلزمات الأمن الغذائي 

ي ف وزيادة السعات التخزينية
 المملكة.

إحداث التوازن في الأسواق في حال ارتفاع الأسعار 
في السوق المحلي بشكل غير مبرر من خلال تعزيز 

 دور المؤسسة الاستهلاكية المدنية والعسكرية.

                 

 الأهداف الوطنية                
 
 

 الأهداف الاستراتيجية                

   

المسووووواهمة فوووووي تحقيوووووو الامووووون الغوووووذائي وحمايوووووة 
المووووووواطن موووووون خوووووولال توووووووفير احتياجاتوووووو  بجووووووودة 

 عالية واسعار مناسبة. 

   

تحقيووووووو التوووووووازن مووووووا بووووووين الايوووووورادات والنفقووووووات 
لتعزيووووز دور المؤسسووووة فووووي تنفيووووذ مهامهووووا وتقووووديم 

 خدماتها.
 رفع كفاءة الاداء المؤسسي.   

 درجة الارتباط فكلما زادت شدة اللون زادت درجة الارتباط.ملاحظة: تشير درجة اللون إلى 
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 مخطط ترابط الاهداف
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 التنفيذ ةومسؤولي الاداءمؤشرات 
 

الأهداف  الأهداف الوطنية
 مسؤولية التنفيذ  مؤشرات الأداء الأهداف التشغيلية الاستراتيجية

 الهدف الوطني الأول:
سووووووواق لأإحوووووداث التوووووووازن فووووووي ا 

سووووووعار فووووووي لأفووووووي حووووووال ارتفوووووواع ا
السووووووووق المحلوووووووي بشوووووووكل غيووووووور 
مبووووووووورر مووووووووون خووووووووولال تعزيوووووووووز دور 
المؤسسووووووة الاسووووووتهلاكية المدنيووووووة 

 والعسكرية
 

 الهدف الوطني ال اني:
نتوووووووووووووووواج المحلووووووووووووووووي لإتعزيووووووووووووووووز ا 

موووووووووون الغووووووووووذائي لأومسووووووووووتلزمات ا
وزيووووووادة السووووووعات التخزينيووووووة فووووووي 

 المملكة
 

 ال الث:الهدف الوطني 
 تحسين الخدمات المقدمة

 
 

 
 
 
 
 
 
 

الهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودف 
الاسووووووووووووووووووووووتراتيجي 

 الاول:
فووووووووووي  المسوووووووووواهمة

تحقيوووووووووووو الامووووووووووون 
الغوووووووذائي وحمايوووووووة 

مووووووووووووون الموووووووووووووواطن 
خوووووووووووووولال توووووووووووووووفير 
احتياجاتوووو  بجووووودة 
عاليووووووووووووة واسووووووووووووعار 

  مناسبة.
 

توووووفير البضووووائع و وووومان 
 جووووووووووووووووووووووووودة السوووووووووووووووووووووووولع

 وانخفاض الاسعار

 عدد الاصناف  - 
 اجمالي المشتريات -
 الفحوصاتعدد  -
 نتائج دراسة نيلسن -

 المديرية التجارية
 وحدة العطاءات

 وحدة شؤون الاسواق

 
تووووووووووووووووووووووووفير مخوووووووووووووووووووووووزون 

  استراتيجي

اجمووووووووووووووووالي حجووووووووووووووووم  -
 المخزون

معووووووووووووووووووووووووووووووووووووودل دوران  -
 المخزون

 

 مديرية المستودعات 

اموووون وسوووولامة المخوووووزون 
 الاستراتيجي 

عوووودد الحوووووادث التووووي  -
هوووددت امووون وسووولامة 

 المخزون 
اجووووووووووووووراءات نتووووووووووووووائج  -

الامووووووووووووون والسووووووووووووولامة 
 المتبعة

 مديرية المستودعات
 المديرية الادارية

 وحدة الرقابة والتفتيش

إنشوووووواء أسووووووواق جديوووووودة 
للمؤسسووووة فووووي مختلووووف 
محافظوووووووووووات المملكوووووووووووة 

 .حسب الحاجة

عوووووووووووووووووووووودد الأسووووووووووووووووووووووواق 
 الجديدة 

 المديرية الادارية
 مديرية تكنولوجيا المعلومات

 المديرية المالية

 الأول:الهدف الوطني 
سووووووواق لأإحوووووداث التوووووووازن فووووووي ا 

سووووووعار فووووووي لأفووووووي حووووووال ارتفوووووواع ا
السووووووووق المحلوووووووي بشوووووووكل غيووووووور 
مبووووووووورر مووووووووون خووووووووولال تعزيوووووووووز دور 
المؤسسووووووة الاسووووووتهلاكية المدنيووووووة 

 والعسكرية
 

 الهدف الوطني ال اني:
نتوووووووووووووووواج المحلووووووووووووووووي لإتعزيووووووووووووووووز ا 

موووووووووون الغووووووووووذائي لأومسووووووووووتلزمات ا
وزيووووووادة السووووووعات التخزينيووووووة فووووووي 

 المملكة
 

 الوطني ال الث:الهدف 
 تحسين الخدمات المقدمة

الهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودف 
الاسووووووووووووووووووووووتراتيجي 

 ال اني:
تحقيوووووووووو التووووووووووازن 
بوووووووووين الايووووووووورادات 
 والنفقووووووات لتعزيووووووز

 دور المؤسسة

ادارة المووووووووووارد بكفووووووووواءة 
 وفعالية 

 اجمالي النفقات
 اجمالي الايرادات

 المديرية المالية 
 المديرية الإدارية 
 المديرية التجارية
 المعلوماتمديرية تكنولوجيا 
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 الهدف الوطني ال اني:
نتوووووووووووووووواج المحلووووووووووووووووي لإتعزيووووووووووووووووز ا 

موووووووووون الغووووووووووذائي لأومسووووووووووتلزمات ا
وزيووووووادة السووووووعات التخزينيووووووة فووووووي 

 المملكة
 

 الهدف الوطني ال الث:
 تحسين الخدمات المقدمة

 
 
 
 
 
 
 
 

الهوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودف 
الاسووووووووووووووووووووووتراتيجي 

 ال الث:
كفوووواءة الاداء   رفووووع

 .المؤسسي
 

 
تنمية وتطوير مهارات 
العن ر البشري في 

 ...( التدريب)المؤسسة 
 وتمكين المرأة

عدد البرامج التدريبية 
 المنفذة

 معدل الدوران الوظيفي
 عدد المتدربين

 نسبة الر ا الوظيفي

 
 مديرية الموارد البشرية 

 
التحول الالكتروني في  
كافة اعمال المؤسسة 

ومواكبة خدمات 
 الالكترونية الحكومة

عدد برامج المؤسسة 
 التي تم اتمتتها

عدد العقود مع شركات 
 البرمجة 

نتائج ر ا المتعاملين عن 
التطور التكنولوجي في 

 المؤسسة
  

 
 مديرية تكنولوجيا المعلومات

 
 المديرية الادارية

 
تطوير البنية التنظيمية 

  والقانونية للمؤسسة

عدد التشريعات التي تم 
 تطويرها

 

 مديرية التطوير 
 وحدة الشؤون القانونية

 
متابعة تحديث وتطوير 

أسواق المؤسسة 
 وخدماتها

عدد الأسواق التي تم 
 تحدي ها 

المتعاملين نسبة ر ى 
عن تطوير الخدمات 

  واقللأسوالبنية التحتية 

 المديرية الادارية
 مديرية التكنولوجيا

 مديرية التطوير
 وحدة شؤون الاسواق

 
دعم وتنمية ثقافة الابداع 

مل والعوالابتكار والتميز 
 التشاركي

 
 عدد الافكار المقدمة

عدد الأفكار الابداعية 
 المطبقة

)نتائج خطة الابداع 
 (والابتكار

 
  تطوير الاداءمديرية 

 

 
الجودة  تطبيو معايير

ي  فوتطبيقاتها  الشاملة
 كافة اعمال المؤسسة

 iso 9001تطبيو نظام 
في ادارة المؤسسة 

 ومستودعاتها واسواقها
التدريبية عدد البرامج 

 الخاصة بالجودة
نتائج الفوز بالجوائز على 

مستوى الموظفين 
 والمؤسسة

 
 مديريات المؤسسة

 

 
تعزيز الات ال والتسويو 

  المؤسسة لأنشطة

 عدد الانشطة الاعلانية
 المتعاملين معنسبة ر ا 
  المؤسسة

عملية البيع  نتائج
 الكترونيا

 
 وحدة الاعلام والات ال
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 -المملكة:  في المؤسسة وفروع العامة الادارة بيانات
Web Site 

www.jcscc.gov.jo 
www.jcsccshop.gov.jo 

Email 
Info@jcscc.gov.jo 

 08/ 601494860: الرئيسي الاتصال مركز

 60419818- 7/ 604178106: فاكس

 

 العنوان الهاتفرقم  اسم السوق المحافظة

                        
ا

لعاصمة
 

 خلف مسلخ عمان الرئيسي–الشمالية نهاية نزول عين غزال  ماركا-عمان 268498460 سوق عين غزال
 السيفوي بجانب-اشارة الدوريات  قرب-الجبيهة  261338424 سوق الجبيهة
 بجانب دار  يافة المسنين –الجويدة  268404134 سوق الجويدة
 بجانب المدرسة ال انوية للبنات-الباصاتخلف مجمع  –دوار الشهد  268203060 سوق سحاب

 مقابل اسواق السلطان –دوار الدلة باتجاه ناعور  –مرج الحمام  261541466 سوق مرج الحمام
 م822عمان راس العين بعد اشارة الحراج ب  268553425 سوق رأس العين

 4شارع عبيد بن اوس عمارة -مطعم برشلونة بجانب-اشارة عطا علي–الدوار ال امن  261445698 سوق بيادر وادي السير
 مقابل وزارة العمل –حي الشهيد  261501598 سوق ناعور

                                   
إربد

 

 غرب مدينة الحسين الريا ية –شارع الدفاع  –اربد  205059259 سوق اربد

 شارع ال لاثين بجانب مخابز نبيل اشارات الملكة رانيا عمارة كارفور سابقا  -الشرقي الحي-ربدا 205088949 سوق شرق اربد
 الح ن شارع خالد فارس الحتاملة مدخل ال ريح حي الامل قرب محكمة صلح الح ن 205242698 سوق الح ن
 الدوار ال انيقرب -قرب محكمة البلدية-الحي الغربي-دير ابي اسعيد-لواء الكورة 206104380 سوق الكورة

 مقابل متشفى اليرموك –م لث سما الروسان  –لواء بني كنانة  –اربد  205141031 سوق بني كنانة
 الشارع الرئيسي مقابل بلدية المزار 205234450 سوق المزار الشمالي

 طريو طبقة فحل بجانب-المشارع 206162485 سوق المشارع
 والاحوال المدنية–قرب بنك الاردن  –المدينة وسط  206145496 سوق الشونة الشمالية

 بجانب عيادات التكافل-قرب مجمع السفريات –وسط البلد  –الرم ا  205343314 سوق الرم ا

 قرب مسجد الحاج جبر بركات-الشارع الرئيسي-منطقة النعيمة-لواء بني عبيد 205216168 سوق النعيمة
 قرب مدرسة الشجرة ال انوية للبنينشارع وصفي التل  205314234 سوق الشجرة
 قرب مركز صحي كفرعوان الشامل–الشارع الرئيسي -برقش-كفر عوان 206121242 سوق برقش

 مقابل مركز الدفاع المدني الستينشارع -لواء الوسطية-كفر اسد-اربد 205322254 سوق كفر أسد

                    
المفرق

 

 بجانب المستشفى الحكومي- شارع جرش 206034193 سوق المفرق
 الخالدية الشارع العام قرب ال ندوق الهاشمي ونادي الخالدية 206016485 سوق الخالدية
 مقابل كازية الحاج طلال ابو عاقولة –الشارع الرئيسي  206090249 سوق الرويشد
 قرب المركز ال حي –شارع بغداد الدولي  –بلدية الزعتري -محافظة المفرق 2596342016 سوق الزعتري

 المحكمة الشرعية –مبنى مديرية قضاء بلعما –شارع عمر بن الخطاب  20602084 سوق بلعما
يسار الدوار الكبير على ال  -قضاء منشية بني حسن  بجانب-الرئيسيالشارع  –المنشية  206042534 سوق منشية بني حسن

 قرب ملعب كرة القدم–
 الشارع الرئيسي قرب المركز ال حي 206058406 سوق أم القطين

عجلون
 صيدلية عدنان –قرب مسجد عجلون الكبير  –عجلون  206802034 سوق عجلون 

 الفردوس صيدليةكفرنجة الشارع الرئيسي بداية السوق مقابل  206818433 سوق كفرنجة
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جرش
 

 الشرطة السياحيةمقابل  –باب عمان  –جرش  206314965 سوق جرش

             
الزرقاء

 
 مجمع بنك الاسكان –بجانب شركة الكهرباء  –نهاية شارع السعادة  –الزرقاء  213998362 سوق الزرقاء الأول
 خلف الدفاع المدني – 36شارع  –الزرقاء الجديدة  213465222 سوق الزرقاء ال اني

 المحكمة الشرعية أسفل –عمارة البنك الاسلامي  –شارع صلاح الدين  –الرصيفة  213581293 سوق الرصيفة
 مقابل الملعب البلدي للسخنة –السخنة  213488965 سوق السخنة
 مقابل بلدية الضليل عمارة السوداني –الشارع الرئيسي  –الضليل  213408044 سوق الضليل

 بعد شركة طيبة –الحي الغربي  –الحلابات  213432304 سوق ق ر الحلابات

                           
البلقاء

 

 بجانب لدية السلط الكبرى–مجمع البلديات التجاري  –البلد  وسط-السلط 213118408 سوق السلط
 بجانب الاحوال المدنية –بالقرب من دوار الح ان  –الفحيص  8502925 سوق الفحيص

 الشارع الرئيسي –بلدية عين الباشا مقابل  1318134 سوق عين الباشا
 قرب الخدمات المشتركة  -الشارع الرئيسي  213154423 سوق معدي

 البنك الاسلامي قرب-شارع القدس  –طريو جسر الملك حسين  213144881 سوق الشونة الجنوبية
 جامعة عمان الاهلية بجانب-رانياشارع الملكة -السرو-السلط 213122226 سوق السرو

 قرب المحكمة الشرعية –ال بيحي  213103449 سوق ال بيحي
 م422بجانب صيدلية عيرا ويرقا بجانب محطة الخليج قبل دوار الدلة -اول منطقة يرقا 213102649 سوق عيرا ويرقا

مأدبا
 خلف مدرسة الاميرة بسمة ال انوية –دوار المحافظة  213088403 مأدباسوق  

 قرب مكتب الات الات –الحي الغربي  – مأدبا 213026330 سوق ذيبان

                     
الكرك

 

 مقابل المسجد العمري 230314411 سوق الكرك
 مقابل مؤسسة اعمار المزار –الشارع الرئيسي  230354290 سوق المزار الجنوبي

 الجنوبيةمقابل مت رفية لواء الاغوار  –غور ال افي  230320551 سوق غور ال افي
 مقابل مدرسة صرفا الاساسية–شارع صرفا الرئيسي  230340349 سوق صرفا

 الشارع الرئيسي م لث الاشغال 230341250 سوق الق ر
 بالقرب من مديرية قضاء غور المزرعة-قازون حي-المزرعةغور  230321022 سوق غور المزرعة

 الحسينية ال انوية للبنينالعمرية مقابل المدرسة  230331195 سوق مؤاب
 الشارع الرئيسي بجانب مجمع البلدية الجديد 230314639 سوق مؤتة

 قرب مسجد الان ار –الشارع الرئيسي  230331408 سوق ذات رأس

الطفيلة
 

 بجانب كازية توتال–دائرة الاحوال المدنية  بجانب-الرئيسيالشارع -الطفيلة 230084819 سوق الطفيلة
 قرب مدرسة عين البيضا الاساسية-الشارع الرئيسي-لواء عين البيضاء-الطفيلة 230068225 البيضاسوق عين 
 لواء ب يرة مت رفية لواء ب يرة 230065315 سوق ب يرا

                 
معان

 

 قرب الاشارة الضوئية –مقابل محكمة بداية معان  230430345 سوق معان
 الشارع الرئيسي شارع الملكة رانيا 230412659 سوق الطيبة الجنوبية

 محافظة معان الطريو ال حراوي قرب مركز امن مريغة 230402380 سوق المريغة

 حي الفلاحات مقابل مدرسة عاصم بن ثابت 230419119 سوق وادي موسى
 المنشيةمقابل مركز صحي -قضاء اذرح-خربة المنشية-محافظة معان  230462252 سوق الأشعري

 قرب مدرسة الخنساء-الشارع الرئيسي-قرية راشد-معان 230446445 سوق قرى النعيمات

   
العقبة

 

 شارع صلاح الدين مقابل بوابة الميناء 230248838 سوق العقبة
 القويرة مت رفيةالشارع العام قرب  230285896 سوق القويرة


